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I. Pourquoi le leadership actuel est
insuffisant

Le monde n'est pas en déficit
d’expertise. Il n’est pas en déficit
d’intelligence stratégique. Il n’est pas en
déficit d’innovation.

I est en déficit de maturité du
leadership.

Un dirigeant peut :

e ¢étre performant

e Ctre respecté

e ¢tre éthique

e ...ct pourtant exercer une pression
chronique

e ...et pourtant décider dans I'urgence
émotionnelle

e ...et pourtant créer une dépendance
invisible

Mais ce qui fonctionne a court terme
peut fragiliser a long terme.

Et la fragilit¢ finit toujours par
apparaitre.

Cela peut prendre des formes diverses :

e Une tension constante normalisée
comme exigence.

e Une fatigue chronique acceptée
comme prix de la réussite.

e Une centralisation des décisions
justifiée par I'efficacité.

o Une difficulté a déléguer dissimulée
derriere la responsabilité.

e Une culture d’urgence devenue
structurelle.

Ces signaux ne traduisent pas une
mauvaise intention. Ils révelent un
standard insuffisant de leadership.

Un leadership peut étre respectable et
néanmoins déséquilibré. I peut étre
performant et néanmoins instable. Il

peut étre admiré sans étre durablement
bon a suivre.

La question n’est plus de savoir si un
leadership fonctionne.

La question est de savoir s’il tient.

Or un leadership mature est d’autant
plus crucial aujourd’hui que les enjeux
sont grands.

Alors que les priorités internationales
sont clairement identifiées. Les cadres
d’action existent. Les enjeux
climatiques, sociaux, ¢conomiques et
géopolitiques sont documentés.

Pourtant, les réponses demeurent
fragmentées, court-termistes ou
déséquilibrées.

C’est a cet endroit que le mouvement
BeFloww intervient.

I1. Ce qui n’est plus acceptable

Dans un monde interdépendant,
certaines pratiques ne peuvent plus étre
considérées comme normales :
e La performance obtenue au
détriment de la santé des équipes

e La croissance économique
déconnectée de I'impact
environnemental

e La centralisation excessive du
pouvoir

e La  manipulation émotionnelle

comme levier d’influence
e La tolérance d'un leadership
instable, impulsif ou non régulé

La puissance sans maturité n’est plus
acceptable. La visibilité sans
responsabilité n’est plus acceptable.
L’autorité sans équilibre n’est plus
acceptable.



Etre suivi engage des trajectoires
humaines.

Aucun résultat ne justifie un
déséquilibre structurel. Cela impose
une exigence supérieure.

II1. Les 5 piliers du leadership mature

BeFloww affirme qu'un leadership
digne d’étre suivi repose sur cinq piliers
fondamentaux.

1/ L’Equilibre intérieur

Un leader mature agit depuis sa propre
régulation et sa propre lucidité
intérieure.

Il ne dirige ni depuis la peur, ni depuis
I’ego, ni depuis 'urgence permanente.

Il incarne la stabilité et I'espoir avant
d’exiger la performance.

2/ L’Ethique d’influence

Influencer n’est pas manipuler.
Convaincre n’est pas dominer.

Un leadership d’influence repose sur la
clarté, la transparence et la liberté
d’adhésion.

Il autorise la contradiction et protege la
dignité.

3/ L'Elévation des autres
Un leader mature développe
I’autonomie autour de lui.

II forme des successeurs dans ses
collaborateurs.

Il distribue son leadership et favorise
I'intelligence collective.

La qualité d’un leadership se mesure a
la croissance de celles et ceux qu’il
accompagne.

4/ La Responsabilité systémique

Chaque décision impacte un
écosysteme aujourd’hui planétaire.

Un leadership mature integre les
dimensions humaines, économiques,
sociales et environnementales définies
internationalement dans ses arbitrages.
Il refuse la performance au détriment
du vivant.

Il ne dissocie pas court terme et long
terme, local et global. I1 assume les
conséquences de ses choix.

5/ La Transmission durable

Un leadership mature ne cherche pas a
durer par controle.

Il cherche a durer par transmission.

Il met en avant ses équipes et reconnait
publiquement les contributions

Il construit des organisations capables
de fonctionner sans dépendance
excessive a une seule personne.

Un leadership qui ne prépare pas sa
propre releve n’est pas mature.

IV. L’engagement BeFloww

BeFloww est un mouvement qui affirme
un standard. II ne remplace pas les
cadres internationaux existants. 1l
soutient I’émergence de leaders
capables de les incarner avec maturité.

BeFloww affirme : Diriger engage. Etre
suivi oblige.  L’équilibre en est la
condition.

Le mouvement ceuvre a :

e reconnaitre les leaders dignes d’étre
suivis

o ¢lever les standards de gouvernance

e encourager une nouvelle maturité
dans I’exercice de I'autorité

e créer des espaces de discernement
et de transmission



Nous entrons dans une ere ou la puissance
seule du charisme ne suffit plus.

Une génération de dirigeants choisit
d’exercer I'autorité avec équilibre,

responsabilité et discernement.

Le leadership d’influence n’est plus une
option. Il devient un standard.

BeFloww en est 'affirmation.
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